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Sehr geehrter Herr Stadtprasident

Sehr geehrter Herr Président des Stadteverbandes,

Sehr geehrte Damen und Herren Stadtprasidenten,
Sehr geehrte Vertreterinnen und Vertreter kommunaler,
kantonaler und eidgendssischer Behorden,

meine Damen und Herren!

Einleitung

Gestatten Sie mir ein paar einleitende Worte. Ich bin auf dem Land
aufgewachsen und wohne aus beruflichen Griinden mehrheitlich in
der Stadt (oder besser gesagt arbeite mehrheitlich in der Stadt...),

daher kenne ich beide Seiten gut.

Das Verhéltnis zwischen Stadt und Land, zwischen Zentren und
Randern war seit jeher wichtig flr unser Land. Die Attraktivitat der
Stadt durch Arbeit, Sport und Kulturangebot findet ihre Spiegelung in
der Sogwirkung der Landschaft durch Erholung, Freizeit und Touris-

mus. Das sorgt flr den notigen Sauerstoffaustausch.

In den letzten Jahrzehnten ist es gelungen, dieses Verhaltnis positiv

zu gestalten. Das war nicht immer so, ich komme noch darauf zurtick.



"Regionen am Rande" - ich spreche nicht von "Randregionen”! - sind
punkto Strassen, 6ffentlichem Verkehr, Schulen, Spitalern und Frei-
zeiteinrichtungen im Allgemeinen gut bedient, auch wenn Spital-
schliessungen, Fahrplanverschlechterungen etc. schmerzen. Die
Stadte ihrerseits leiden unter der Last ihrer Zentrumsfunktionen und

suchen deshalb den Ausgleich innerhalb der Region.

Ich bin Gberzeugt, dass im Verhéltnis Stadt/Land neue Denkansétze
gefragt sind! Reine Kategorien wie ,,Stadt* und ,,Land* sind durch
eine Entwicklung, die viele noch gar nicht wahrgenommen haben,
Uberholt.

Wir leben in einer Collage von stadtischen, vorstadtischen und landli-
chen Elementen. Gemeinsam bilden sie einen Verdichtungsraum ver-

schiedener Agglomerationen.

Die Schweiz ist eigentlich ein rdumlich und funktional eng verwobe-
ner Ballungsraum. Wir alle, Politiker und Wirtschaftsvertreter,
mussen deshalb beginnen, grossraumiger zu denken. Und das trotz
dem Spannungsfeld zwischen Globalisierung und der Suche nach
Identitat. Und trotz dem gleichzeitigen Wunsch nach Bewahrung des

Erlebten und der notwendigen Offenheit fir Neues und Fremdes.

Uns fehlen noch Worte, Bilder, Strategien fur derartige verwobene
Ballungsraume. Wir missen diese entwickeln. Aber die Schweiz steht

hier vor neuen Aufgaben.



So decken sich beispielsweise traditionelle Gebietskorperschaften wie
Gemeinden und Kantone raumlich immer weniger mit den

Funktionsraumen Wohnort, Arbeitsort, Ausbildungsort, Freizeitort.

Auch wer eine tberzeugte Foderalistin ist - wie ich es bin - muss sich

fir neue Denkansatze 6ffnen.

Halten wir uns folgende Zahlen vor Augen: Die Schweiz hat rund 7,5
Mio. Einwohner. Ihr Zusammenleben regeln gut 2800 Gemeinden, 26
Kantonsregierungen, 26 Kantonsparlamente, 26 Kantonsverwaltun-
gen sowie ein Bundesparlament, ein Bundesrat und eine Bundes-

verwaltung.

Um die Téatigkeit all dieser Gremien aufeinander abzustimmen, gibt
es 22 kantonale Regierungs- und Direktorenkonferenzen, 500 kanto-
nale Beamtenkonferenzen, 311 kantonale Konkordate, 444 Zweck-
verbande unter Agglomerationsgemeinden sowie unzéhlige kantonale

Verbande und Korperschaften...

Diese Strukturen, diese Prozesse sind womdglich zu iberdenken.
Aber Vorsicht! Was lber Jahrhunderte organisch gewachsen ist, muss
klug durchdacht und im Konsens den neuen Gegebenheiten angepasst

werden - das ist der schweizerische Weg!



Die Stadt als Konfliktzone

Meine Damen und Herren,

das Thema der Nutzungskonflikte im urbanen Raum — das Thema
Ihres diesjahrigen Stadtetages — ist nicht ganz neu. Konflikte um
Stadte gab es seit je. Stadte entstanden meist an strategisch wichtiger
Lage und sie sollten ihren Bewohnerinnen und Bewohnern Schutz und
Sicherheit bieten. Aufgrund ihrer Bedeutung waren und sind Stadte
aber oft Biihne flr Auseinandersetzungen, deren Ergebnis oft

weitreichende Folgen hat:

e 216 vor unserer Zeitrechnung besiegte Hannibal bei Cannae das
romische Heer und zog danach in Richtung Rom: "Hannibal ante
portas" ist seither gefliigeltes Wort flr die héchste Bedrohungs-
stufe geworden.

e 1453 ging mit der Eroberung Konstantinopels durch die Osmanen
das Byzantinische Reich endgultig unter.

e Am 14. Juli 1789 brach in Paris mit der Erstiirmung der Bastille
die franzdsische Revolution aus. Sie fiihrte zu einem vollstandigen
Machtwechsel zuerst in Paris, dann im damaligen franzésischen
Reich und spéter in grossen Teilen Europas, auch in unserem Land.

e Das Niederbrechen der Mauer und damit das Offnen des Eisernen
Vorhangs in Berlin am 9. November vor knapp zwanzig Jahren be-
endete den Kalten Krieg und eréffnete den kommunistisch domi-

nierten Staaten eine vOllig neue Perspektive.



Diese wenigen Beispiele zeigen: Stadte machen Geschichte und wer
in der Stadt das Sagen hat, bestimmt hdufig das Schicksal ganzer

Volker und Nationen.

Die Schweiz unterscheidet sich von vielen anderen Landern dadurch,
dass nicht eine einzelne Stadt — als friihere Reichshauptstadt oder
heutige Metropole — den Ton angibt, sondern wir ein ,,Netz von
Stédten und Orten* haben, wie es im Raumplanungsbericht so schon
heisst. Das bedeutet nun allerdings nicht, dass die Schweizer Stadte

von Konflikten verschont blieben:

¢ Im Mittelalter kdmpften die Stadte um ihre Unabhéngigkeit vom
Kaiser und von der Kirche.

e Die Reformation spaltete die Schweiz in mehrheitlich protestanti-
sche grossere Stadte und mehrheitlich katholische Landgebiete.

e Ende 18. bis Mitte 19. Jahrhundert befreiten die Stadte sich von den
stadtischen Zunftordnungen, sprengten ihre Stadtmauern und gaben
sich demokratische Ordnungen.

e Der Generalstreik 1918 und die Genfer Unruhen 1932 mit mehr als

einem Dutzend Toten betrafen vor allem die Stadte.

Ja, auch in der Schweiz war und ist das Schicksal des Landes eng mit

dem Schicksal der Stadte verbunden.



Friedliche neue Welt?

Nun ist seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs eine neue Epoche an-
gebrochen: Zumindest das westliche Europa ist seit mehr als 60 Jahren
befriedet. In der Schweiz gibt es heute nicht annéhernd so schwierige
soziale Konflikte wie zwischen dem Ersten und Zweiten Weltkrieg.

Wir kénnen uns dartiber nicht genug glicklich schatzen.

Nun ist freilich auch die aussenpolitische Friedensordnung fragil, wie
uns der Krieg in Bosnien gezeigt hat. Auch bei uns ist Sicherheit nicht
voraussetzungslos gesichert. Dass ein friedliches Zusammenleben in

unseren Stadten immer fragil bleibt, daran erinnern uns:

e Hooligans vor, wéhrend und nach Sportanlassen und ihre
Verwustungen,

e 1. Maifeiern und sogenannte antifaschistische Abendspaziergange,
die mit Ausschreitungen verbunden sind sowie

e unerklarliche Gewaltdelikte, leider oft mit Todesfolgen.

Sicherheit bleibt eine wichtige Aufgabe des Staates. Gerade in der
heutigen Zeit findet in den Medien und in unserer Gesellschaft eine
intensive Diskussion um Sicherheit statt. Wie die Themen
Raserunfalle und Jugendgewalt zeigen, betrifft diese Diskussion nicht
nur die Stadte, sondern das ganze Land. Mein Departement wird in
den kommenden Jahren den Strafranmen fir verschiedene Verstdsse

uberprifen und dem Parlament kurzfristige Massnahmen vorschlagen.
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Dies im Rahmen des Allgemeinen Teils des Strafrechts sowie im

Erwachsenen- und im Jugendstrafrecht.

Wir nehmen die Diskussion und Kritik in den Medien ernst, wollen
uns aber vor Schnellschissen hiten. Im Getdse der Medien um
"Jugendgewalt" und "Kuscheljustiz" ging beinahe unter, dass 2009 die

Zahl der Straftat-Anzeigen zum vierten Mal gesunken ist.

Fur die Sicherheit in den Stadten sind vor allem die Kantone und die
Stédte zustandig. Dartber bin ich nicht ungltcklich. Oder positiv
gesagt:

Wir kdnnen uns in der Schweiz glicklich schétzen, dass die Kantone
und Gemeinden die Sicherheit in den Stédten ausreichend
sicherstellen. Auf Bundesebene braucht es glticklicherweise keine
"Task force" zu "urban crime”, wie dies in anderen Staaten mit
grossen Metropolitanregionen und schwierigen Sicherheitsproblemen
der Fall ist.

Schleichende Auseinandersetzungen um die Nutzung des

offentlichen Raums

Hinter den Konflikten, die in den Medien Schlagzeilen machen,

stehen subtile stadtische Nutzungskonflikte.



Wer je das Buch "Mein Name ist Eugen" von Klaus Schadelin gelesen
oder dessen Verfilmung aus dem Jahre 2005 gesehen hat, wird einge-
fihrt in eine Welt, in welcher Lausbuben und Lausmadchen (letztere
im Buch eher in der Minderzahl) die Herrengasse in der Altstadt von
Bern bevdlkern. Die Altstadt war noch ein Wohngebiet mit vielen

Kindern und Jugendlichen.

Heute sind die Eugens, Wrigley's und wie sie im Buch alle heissen,
aus den Innenstadten fast vollstdndig verschwunden. Die Leute leben
heute vor allem im sogenannten Agglomerationsgurtel. Sie strdmen in
die Stadte, um zu arbeiten, um einzukaufen, um sich zu vergnugen,
um sich auszubilden oder um sich medizinisch versorgen zu lassen.
Zwar haben alle unsere Stadte immer noch ausgedehnte Wohngebiete,
doch sind Buirogeb&dude, Einkaufsmeilen, Beizenviertel, Schulen und
Hochschulen sowie Arztpraxen und Spitalkomplexe die neuen Wahr-
zeichen unserer Stadte. Sie alle drangen ins Zentrum unserer Agglo-

merationen, in die Kernstadt.

Und so entstehen auf dem knappen Raum subtile Nutzungskonflikte,
Birolandschaften und Einkaufsmeilen verdrangen Wohnraum und
traditionelle Geschafte, im "Beizenquartier" verlassen vom Larm
genervte Einwohner ihre Wohnungen; in der Nahe des "Campus"
schiessen Fast Food Lokale wie Pilze aus dem Boden und verdréngen

etablierte Geschafte und Restaurants undundund...



Stadt als Ort der Begegnung

Ein Gerangel um den knappen Platz pragt auch die 6ffentlichen Platze
und Strassen. Passanten an den belebten Strassen storen sich an Bett-
lern. Offentliche Platze werden oft intensiv frequentiert von Jugendli-
chen, Randstandigen, Asylanten, was wiederum andere Bevdlke-
rungsgruppen wie &ltere Leute oder Mutter mit Kindern verunsichert,
so dass sie den Platz zu meiden beginnen. Starker Verkehr l&sst
attraktive Strassenfluchten verwaisen. Eine kommerzielle Nutzung der
Platze verstarkt das Sicherheitsempfinden der Leute, 1&sst aber

zugleich die Ruhe und Leere vermissen, derer die Stadt auch bedarf.

"Alles wirkliche Leben ist Begegnung" hat der Religionsphilosoph
Martin Buber gesagt. Das gilt ganz besonders fiir die Stédte. Die Stadt
soll Begegnung ermdglichen, Stadtleben ist Begegnung. Im Gegensatz
zu England gab es in der Schweiz nie "enclosures™: das Umzaunen der
Bauernhdfe und des dazugehdrigen Landes. Die Allmend, die
gemeinsame Nutzung, die Offenheit prdgen unser Land, unser Leben
und damit unsere Vision der Stadt. Deshalb bereitet uns auch der
Gedanke an Ghettos, seien es nun Auslédnderghettos oder die "gated
cities", die ummauerten Quartiere der Reichen, grosstes Bauchweh.
Unsere Vision ist die offene Stadt, die Begegnungen moglich machen

soll.
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Doch mit der Umsetzung dieser Vision hapert es. Der “citoyen”, der
Bewohner der "cité", d.h. der Stadt, ist in die Vororte hinausgezogen.
Er besucht die Stadt nur noch als Arbeitender, Einkaufender, Konsu-

mierender, Studierender oder als Kranker.

Der 6ffentliche Raum gehort zwar allen, doch gerade darum fihlt sich
niemand daftr verantwortlich. Der Stadtraum wird zum Niemands-
land. Alle regen sich auf, wenn Pl&atze nach der Mittagspause oder
nach Mitternacht mit Unrat (ibersat sind, doch kaum jemand erhebt
Einspruch, wenn jemand in seiner Nahe einen Papierbecher im Bus
oder auf dem Platz liegen lasst. Wahrend Ephraim Kishon sich vor 45
Jahren dariiber mokieren konnte, dass man auf der Bahnhofstrasse in
Zirich nichts fallen lassen konnte, ohne dass es einem treuherzig
nachgetragen wurde, ist Littering in den Schweizer Stadten und Vor-
stadten deutlich sichtbar zu einem Problem geworden. Hier hinkt
unser Image der sauberen Schweiz deutlich hinter der Realitat nach.

Gottseidank, wirden Tourismusfachleute sagen!

Auf der Suche nach einer neuer Verantwortlichkeit

Das Wort "Zivilcourage" bezeichnete vor einigen Jahrzehnten die
Verantwortung gegentiber dem Allgemeinen, dem allen Zugehorigen.
Zivilcourage war genahrt durch eine Bindung zum Gewissen. Sie
beinhaltete, sich gegebenenfalls unbeliebt zu machen und Unbill in
Kauf zu nehmen, um fiir etwas menschlich Wertvolles einzustehen.
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In den 1960er und 1970er Jahren ist das Wort "Zivilcourage" aus dem
offentlichen Vokabular verschwunden. Die Verédnderung der
herrschenden Ordnung, die Selbstverwirklichung und der
ungehemmte Konsum wurden zu bestimmenden Themen. Mit dem
Entdecken der Multikulturalitat wurde auch die Gewissheit iber das,

was richtig ist, nachhaltig erschuttert.

Grenzen wurden aufgeweicht, zum Teil zum Vorteil, hdufig aber zum
Nachteil unserer Gesellschaft. Die heutige jiingere Generation geht
davon aus, dass sich die Polizei und die stadtischen
Entsorgungsbetriebe schon um das kiimmern, was in der Stadt nicht
richtig lauft. Sie haben ihre Verantwortung an den Staat oder

konkreter die Stadt abgegeben.

Stédte und ihre Verkehrsunternehmen haben in den letzten Jahren
gemerkt, dass in diesem Wertevakuum kein Staat zu machen ist und
dass das Aufrechterhalten von 6ffentlicher Sauberkeit und 6ffentlicher
Ordnung zur Sisyphusarbeit wird. Sie haben begonnen, mit Werbe-
kampagnen daran zu appellieren, zum offentlichen Raum ebenso
Sorge zu tragen wie zur eigenen Stube. Es ist zu hoffen, dass die
jingere Generation wieder ein Verstandnis und vielleicht einen neuen

Begriff flr das findet, was mit "Zivilcourage" gemeint war und ist.

Thomas Jefferson, einer der massgebenden Staatsgriinder der USA
meinte, dass jede Generation (d.h. alle 20-30 Jahre) alles Recht neu
schaffen musse.
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Nur so verftige die rechtliche Ordnung immer wieder tber die notige
Legitimitat. In einem gewissen Sinne hat er recht: Die tragenden
Werte unseres Landes werden nicht einfach tberliefert, sie mussen
immer wieder von Neuem begriindet und akzeptiert werden. Die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen werden selbst bestimmen
mussen, welche Sorge zum 6ffentlichen Raum zu tragen ist. Aufgabe

der alteren Generation ist, sie an diese Verantwortung zu erinnern.

Kreative Stadtpolitik

Der Wertewandel in der Bevoélkerung, neue Verkehrsstrome, der wirt-
schaftliche Wandel mit einer weitgehenden Desindustrialisierung, all
dies schafft in den St&dten neue Bedingungen fir die Nutzung
privaten und 6ffentlichen Raums und somit auch Nutzungskonflikte,
Ich bin der Uberzeugung, dass — nach dem Subsidiaritatsprinzip —
Konflikte am besten dort geldst werden, wo die grésste Nahe zu den

Birgerinnen und Biirgern besteht.

Die Stadte sind grundsatzlich in der Lage, die entstandenen und
immer wieder neu entstehenden Nutzungskonflikte selbstandig zu
|6sen. Seit je sind die Stadte Experimentierfelder. Sie haben
begonnen, Industriebranchen zu revitalisieren und die
Voraussetzungen zu schaffen, dass daraus attraktive Wohn-,
Ausbildungs-, kreative Arbeits-, Tanz- und was auch immer fir
Flachen entstehen kdnnen.
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Offentliche Platze, die bisher als Parkplatze oder als Strassenflachen
benutzt wurden, werden aufgewertet, so dass sie als Begegnungszonen
oder einfach als leere Flachen fiir alle zur Verfligung stehen.
Unterfiihrungen und schlecht einsehbare 6ffentliche Winkel werden
eliminiert, damit das Sicherheitsgeftihl verbessert wird. Teilflachen,
die von Randgruppen usurpiert wurden, werden mit Gartenbeizen und
Imbissecken belebt, damit eine gewisse 0ffentliche Kontrolle dieser

Raume entsteht.

Bewohnte Rdume und begangene Wege verbessern das
Sicherheitsgefihl. Stadte sind auch ein eigentliches Labor mit
niederschwelligen und anspruchsvolleren Angeboten fiir Personen in
sozial schwierigen Situationen. Im kulturellen Bereich haben die
Stadte ein Feuerwerk an ldeen geziindet, seien dies neue Museen. die
Einbettung von Kunstobjekten in den 6ffentlichen Raum, die
Durchfiihrung von kulturellen "Events" oder die Inszenierung ganzer

Strassen als Kunstinstallation.

Nicht zuletzt suchen Stadte neuartige Losungen, um fir ihre
Bevolkerung und die Zupendler attraktive und umweltgerechte
Verkehrslosungen zu schaffen. Dies auch im Bestreben, als Wohnorte
wieder attraktiver zu werden und gute Steuerzahler aus den

umliegenden Gemeinden wieder in die Stadt zurtickzuholen.
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Sorgsames Austarieren von Nutzungskonflikten

Ich bin Gberzeugt, dass wir grundsétzlich einen geeigneten rechtlichen
Grundrahmen fiir die L6sung der vielfaltigen Nutzungskonflikte
haben und dass allfallige Luicken nicht gross sind. Viele neue Mass-
nahmen in Bezug auf Nutzungskonflikte im 6ffentlichen Raum der
Stédte, beispielsweise Bettelverbote, Vermummungsverbote, Weg-
weisungen, Videotberwachung des 0ffentlichen Raums, Rayonver-
bote, Ausgehverbote fir Jugendliche und andere mehr tangieren
ndmlich Grundrechte und grundrechtséhnliche Tatbestdnde wie die
Versammlungsfreiheit, das Demonstrationsrecht, die Niederlassungs-
freiheit oder die Wirtschaftsfreiheit.

Die Gerichte entwickeln eine reiche und differenzierte Rechts-
sprechung dazu, welche Einschrdnkungen der Grundrechte zul&ssig
sind. Bei Eingriffen in die Grundrechte ist das Verhéltnisméassigkeits-
prinzip zu beachten. Die Stadte sind gut beraten, Grundrechtseingriffe,
soweit diese notig sind, so geringfligig wie moglich auszugestalten
und gegebenenfalls Massnahmen zur Vermeidung von Missbrauchen
(z.B. bei der Auswertung von Bildern aus der Videoiberwachung) zu
treffen. Das Bundesrecht und die Rechtssprechung lassen ihnen
durchaus Raum fiir neue Massnahmen wie Wegweisungen, wenn sie

den eben erwahnten Grundsatzen nachleben.
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Bund

Was kann nun aber der Bund tun zur Lésung stadtischer
Nutzungskonflikte? Er ist nur subsidiar tatig, Vorrang haben die
Stadte und Kantone. Meines Erachtens muss der Bund primar einen

geeigneten rechtlichen Rahmen bereitstellen.

Mit Artikel 50 Absatz 2 des Gemeindeartikels in der Bundesverfas-
sung ist der Bund gehalten, bei seinem Handeln die moglichen Aus-
wirkungen auf die Gemeinden zu beachten. Nach Absatz 3 des
Gemeindeartikels nimmt er dabei Ricksicht auf die besondere
Situation der Stadte und der Agglomeration sowie der Berggebiete.
Dies hat sich in den letzten Jahren in einer ganzen Reihe von Mass-

nahmen niedergeschlagen:

e Mit der im Januar 2008 in Kraft gesetzten Neugestaltung des
Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund und
Kantonen (NFA) wurde der soziodemografische Lastenausgleich
eingeflhrt. Kantone mit besonderen demografischen Sonderlasten
sowie mit besonderen Sonderlasten der Kernstédte erhalten Aus-
gleichsbeitrége. Letztere gehen zwar an die Kantone; indirekt wird
damit aber die besondere Lage der Agglomerationen anerkannt und
neben anderen Faktoren im Rahmen des Finanzausgleichs

abgegolten.
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e Aus dem Infrastrukturfonds, dessen Inkraftsetzung ebenfalls auf
Januar 2008 erfolgte, stehen wéhrend 20 Jahren 6 Milliarden
Franken fur die Verbesserung der Verkehrsinfrastrukturen in
Stadten und Agglomerationen bereit. Die Bundesversammlung hat
davon bereits rund 2,6 Milliarden Franken fiir 23 dringende und
baureife Projekte freigegeben. Basis fiir die VVergabe der Mittel sind
Verkehrsprogramme fir die ganze jeweilige Agglomeration.

e Die Anwohnerparkkarten und Tempo 30 entsprachen und
entsprechen massgeblich Begehren aus dem stadtischen Raum. Mit
"Road Pricing" steht ein neues Instrument zur Priifung, das vor
allem auf die Agglomerationen und deren Verkehrsprobleme zuge-
schnitten ist. Ob eine gesetzliche Grundlage fir die versuchsweise
Einfiihrung geschaffen werden soll, ist zurzeit allerdings noch in
der Schwebe.

e Die Massnahmen des Bundes bzw. ab 2010 auch der Kantone
gegen Hooliganismus visieren die grosseren Sportanlasse an, die
vor allem in den St&dten durchgefiihrt werde. Sie kommen eben-

falls in erster Linie den Stadten zugute.

Diese und auch die weiteren Gefasse der Agglomerationspolitik — die
Agglomerationsprogramme, die Modellvorhaben und auch die
Tripartite Agglomerationskonferenz — sind Ihnen nattirlich bestens

bekannt.
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Nach meiner Einschatzung hat im Verhaltnis zu den Stédten seit den
frihen 1990er Jahren ein grosser Wandel stattgefunden. Die
Aufnahme des Gemeindeartikels (Art. 50 BV) in die neue
Bundesverfassung bildete dabei einen wichtigen Schritt, der den

Gemeinden, Stadten und Agglomerationen Anerkennung verschaffte.

Seither ging das Schaffen eines besseren institutionellen Rahmens fiir
Gemeinden und Stadte Hand in Hand mit einem verstéarkten Willen
unserer Stadte, die urbanen Herausforderungen zu bewéltigen, sich zu
repositionieren und ihre Attraktivitat in allen Belangen zu steigern.
Bund, Kantone und Stadte diirfen ob diesen Erfolgen zu Recht stolz

sein.

Nutzungskonflikte sind Zeichen der Vitalitat der Stadt

Nutzungskonflikte in der Stadt: Unter diesem Zeichen steht der
heutige Stadtetag. Der Raum im Zentrum der Agglomerationen, in der
Kernstadt, ist attraktiv, aber zugleich begrenzt. Viele mdchten den
Raum nutzen. Seien wir froh dartber! Die Stadt ist ndmlich weder
blosses Wohngebiet, noch Handels-, Verwaltungs- und Geschaftszent-
rum, noch Einkaufsmeile, noch Vergnlgungszentrum, noch Dschun-
gel fUr Stadtindianer: Sie ist vielmehr alles zugleich und noch viel

mehr.
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Grundprinzip zur L6sung von Nutzungskonflikten soll die Offenheit
der Stadt sein. Der Stadtraum darf nicht monopolisiert werden. Nicht
durch Demonstranten, die an Samstagen das ganze Geschéftsleben
lahmlegen. Nicht durch Kommerz, welcher alle zweckfreien Platze
durch Marktstdnde und Imbissbars ersetzen mochte. Nicht durch
rabiate Einwohner, welche alles, was irgendwie stort, aus der Stadt

verbannen mochten.

Alle sollen — auf begrenzte Weise — in der Stadt Platz und damit in der
Stadt auch das Sagen haben. Diese Offenheit bildet das eigentliche
Elixier der Stadte, das Ferment, aus dem Neues entstehen kann. Fir
mich sind Nutzungskonflikte somit nicht ein Zeichen der Schwéche,
sondern ein Zeichen der Vitalitat unserer Stadte. Vive la différence,

vive le dialogue, vive la vivacité des villes.

Ich danke Ihnen fir lhre Aufmerksamkeit!

*k*
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