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Innovationswellen

Ref: Nicholls, A. and Murdock, A. (2012) “The nature of social innovation.” Chapter 1 in Social Innovation Blurring Boundaries to Reconfigure Markets.
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UN Sustainable Development Summit
New York, 25 September 2015
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Die SDGs in der Schweiz

Ref: Bertelsmann Stiftung & SDSN , Sustainable Development Report 2021, available here

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982
https://www.sdgindex.org/


Spillover index
Unser ökologischer Fussabdruck im Ausland

© Rittel & Webber, 1973Ref: Bertelsmann Stiftung & SDSN , Sustainable Development Report 2021, available here

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982
https://www.sdgindex.org/
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Wir können wir diese 
Herausforderungen 

bestmöglich adressieren?
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Das Eisberg Modell
Die unsichtbaren Ursachen angehen

Ref: Donella Meadows, Thinking in Systems. Own illustration, available from the collaboratio helvetica toolbox.

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982
https://www.collaboratiohelvetica.ch/en/blog/2021/4/13/iceberg-and-root-causes?rq=iceberg
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“Probleme kann man niemals 

mit derselben Denkweise 

lösen, durch die sie 

entstanden sind.”

- Albert Einstein



Soziale Innovationslaboratorien
Was sind sie? 

Soziale Innovationslaboratorien sind 

Multi-Stakeholder-Prozesse, welche 

Betroffene, Entscheidungsträger:innen 

und weitere Stakeholder 

zusammenbringen, um gemeinsam 

Lösungen zu entwickeln.

Ref: Presencing Institute, Zaid Hassan, collaboratio helvetica

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982


Soziale Innovationslaboratorien

4 Eigenschaften

● Sozial: Stakeholder aus allen Sektoren 

zusammenbringen

● Systemisch: Das System und die 

Grundursachen verstehen

● Persönlich: Eigene Vorbehalte 

überwinden

● Experimentell: Lösungsansätze testen 

und skalieren

Ref: Presencing Institute, Zaid Hassan, collaboratio helvetica

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982


Ref: 5R Framework by USAID, collaboratio helvetica template. Available as a free download from  the collaboratio helvetica toolbox.

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982
https://www.collaboratiohelvetica.ch/en/blog/2021/7/28/the-5r-framework


Soziale Innovationslaboratorien

Ergebnisse

● Soziales Kapital: Neue Beziehungen & 

Vertrauen

● Menschliches Kapital: Neue Fähigkeiten 

und Kompetenzen 

● Intellektuelles Kapital: Neue Kenntnisse 

und Einsichten 

● Physisches Kapital: Neue Produkte, 

Dienstleistungen und Räume

● Finanzielles Kapital: Neue Ressourcen, 

Einsparungen, Kostensenkungen

Ref: Presencing Institute, Zaid Hassan, collaboratio helvetica

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982




© Google & Städteverband



Was ist Demokratie?
Eine Definition

● Auch dem Alt-Griechischen

δημοκρατία → Herrschaft des Volkes

● Sehr viele unterschiedliche Modelle; das 

aktuelle Schweizer System ist nur eine 

Möglichkeit unter vielen

● Im Kern geht es darum, dass sich 

Menschen beteiligen und die Zukunft 

mitgestalten können

© Photo by João Marcelo Martins on Unsplash

https://unsplash.com/@johnnyhammer?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/democracy-appenzell?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Was ist Demokratie?
Eine Exploration

● Unsere Modelle müssen sich anpassen, 

damit wir die aktuellen 

Herausforderungen bewältigen können

● Können wir die Demokratie 

entsprechend neu denken? 

© Photo by Hansjörg Keller on Unsplash

https://unsplash.com/@kel_foto?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/bundeshaus?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Aufbau von System-, Kollaborations-
und Transformationskompetenz



Eine langfristige
Vision co-kreieren



Neue Formen der Partizipation
und der Demokratie testen



Alle Interessensgruppen
miteinbeziehen



Vertrauen aufbauen und 
Partizipation skalieren





Innovationswellen

Ref: Nicholls, A. and Murdock, A. (2012) “The nature of social innovation.” Chapter 1 in Social Innovation Blurring Boundaries to Reconfigure Markets.
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Eine Vision für die 
Schweiz

© SDSN Switzerland



Danke!

Mehr lesen: www.collaboratio.ch

Newsletter abonnieren über die Webseite

Mich kontaktieren: nora.wilhelm@collaboratio.ch

http://www.collaboratio.ch
mailto:nora.wilhelm@collaboratio.ch


Further reading & resources
Want to know more?

Books

● Theory U, Otto Scharmer et. al.

● Who do we choose to be, Margaret Wheatley 

● Thinking in Systems, Donatella Meadows

● Braving the wilderness, Bréné Brown

● Climate Change - A new Story, Charles Eisenstein

● Reinventing Organisations, Frédéric Laloux

● Community, Peter Block

Blogs

● Collaboratio helvetica

● Presencing Institute

Courses

● U.lab & Presencing Foundation Program

● Art of Hosting

● Sociocracy 3.0

Tools: collaboratio helvetica toolbox

https://www.collaboratiohelvetica.ch/blog
https://medium.com/presencing-institute-blog
https://www.ottoscharmer.com/programs/ulab
https://www.presencing.org/programs/course
https://www.artofhosting.org/trainings/event-listing/
https://www.learnsociocracy30.org/
https://www.collaboratiohelvetica.ch/toolbox


Donella Meadows
Eine zentrale Systemdenkerin

● Mitautorin “Limits to Growth” (Club of 

Rome, 1972) & Autorin “Systems 

Thinking: a primer”(2008)

● System = ein zusammenhängendes 

Set von Elementen, das so organisiert 

ist, dass etwas erreicht wird (p.11)

© The Donella Meadows Project



Was sind Systeme?
Es gibt sie auf allen Ebenen

© Icons von  www.Flaticon.comRef: Donella Meadows, collaboratio helvetica

http://www.flaticon.com
https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982


Was ist Systemwandel?
Eine Definition

Wenn wir auf einen systemischen Wandel 

hinarbeiten, wollen wir die Situation für alle

verändern, nicht nur für einige wenige Auserwählte 

(≠direkte Hilfe)

Mögliche Hebel:

● Regeln

● Rollen

● Beziehungen (Relationships)

● Ressourcen

Ref: 5R Framework by USAID, adapted by Ashoka and collaboratio helvetica. Available from the collaboratio helvetica toolbox.

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982
https://www.collaboratiohelvetica.ch/en/blog/2021/7/28/the-5r-framework


Was ist Systemwandel?
Grundlagen

Auf der tiefsten Ebene geht es darum, 

die Paradigmen ändern, auf denen ein

bestimmtes System basiert, zu

ändern.

Ref: 5R Framework by USAID, adapted by Ashoka and collaboratio helvetica. Available from the collaboratio helvetica toolbox.

https://learn.jbs.cam.ac.uk/mod/url/view.php?id=53982
https://www.collaboratiohelvetica.ch/en/blog/2021/7/28/the-5r-framework

